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CAGDAS OKUL MUDURUNUN LiDERLiK
ALANLARI
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Ekonomik, sosyal, politik aanlarda gorilen ©6nemli degisme ve
gelismelerin etkisiyle, gunimuz okullarimin cevreleri eskiye oranla daha
karmasik ve c¢ok degiskenli bir duruma gelmistir. Bu degisme ve
gelismeler, bir yandan okullarinin yap: ve isleyisini etkileyerek, yeni okul
yapilarinin olusturulmasini glindeme getirirken, diger yandan bu okullar
yonetecek mudirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu
kilmigtir. Bu makalede yirmibirinci ylzyilda okul gcevrelerinde meydana
gelen degisme ve gelismeler ile bunlarin okullara yansimalari 6zetlenerek;
¢agdas okullari yonetebilecek okul mudirlerinin yeterli olmalari gereken
liderlik aanlar1 ve dzellikleri vurgulanmaktadir.

Okul mudurlerinin liderlik alanlar1 konusu uzun yillardan bu yana
bilim adamlarim mesgul etmektedir. Bu konuya iliskin ¢ok sayida arastirma
yapilmasina karsin, yine de g¢agdas okul mudurinin sahip olmasi gereken
temel liderlik alanlar1 konusunda tam bir gords birligine varildigi sdylenemez.
Bununla birlikte, guinimuizdeki hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik
donisumlere bagli olarak, okul mudurlGginin gegmis yillara oranla daha
karmasik bir duruma geldigi, yeni kosullarin okul madurlerinin birden ¢ok
alanda liderlik yeterligi kazanmalarim zorunlu hale getirdigi konusunda giiclt
bir goris birligi olusmustur. Artik giinimaiz okul madurlerinin hizla degisen
dunyanin gereklerini karsilayabilmeleri icin, gegmisteki meslektaslarina gore
daha cok sey bilmeleri ve yapmalari kagimimaz hale gelmistir. Okullar1 ve
onlarin yonetimini karmasik duruma getiren etkenler nelerdir? Bu soruya en
dogru cevab yirmibirinci yuzyilda okullarin ¢evrelerinde meydana gelen ve
onlart 6nemli Odlglide etkileyen ekonomik, sosyal ve politik degisme ve
gelismeleri 6zetleyerek vermek olanaklidir (Murphy, 1998).



Okullarin Hizmet Cevrelerindeki Degisiklikler

Icinde bulundugumuz yiizylla damgasim vuran degismelerden birisi
ekonominin endustriyel bir yapdan endustri sonrasi (post endustriyel) bir
yapiya gegmesi olmustur. Bu yapmisal degisimin en carpict goranumleri,
kiresellesme, kitle Uretiminden birim dretime yonelme,  bilgi iletisim
teknolojisinin yaygin bir bicimde kullamilmasi, basar1 icin gerekli olan
yeterliklerde artis ve pazarlama hizmetlerinin 6n plana gikmasi olmustur. Yine
Yirmibirinci Ylzyilda, rekabet gici, verimlilik, toplam kalite yOnetimi,
egitilmis nitelikli insan gicu, enformasyona yonelik Uretim ve istihdam
politikalari, yonetim kapasitesi gibi bilgi ve teknoloji agirlikli faktorler orgutler
icin hayati 6neme sahip unsurlar haline gelmistir (Bircan ve Serbest, 2001,
s.34). Bu degisimler bir yandan ekonomik yapilarin degisimine yol acarken,
diger yandan da dikkatleri kamu sektori Uzerine gekmistir. Bu stregte 6zellikle
verimsiz kamu orgutleri elestirilerin stirekli hedefi haline gelmistir. Hatta, son
zamanlarda Ulkemizde de ornekleri goruldigu gibi bu tepkiler, sadece elestiri
ile de kalmams, mevcut ekonomik yapinin bastan basa degistirilmesine
yonelik gucli baskilara dontsmustir. Birgok Ulkede hikimetlerin basarisizlig
ve verimsizligini ileriye stiren guiclii ekonomik orgutler ve baski gruplart kamu
sektorindeki  disuk performansin dnlenmesine yonelik c¢esitli modellerin
gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi icin girisimlerini strdirmektedirler.
Bu degisimler ve degisime donuk cabalar, hemen biitin gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde, kamunun ekonomik aandaki giclini giderek yitirmesi, 6zel
sektoriin, yerel gruplarin ve kuruluslarin ekonomik etkinliklerde sbz sahibi
olmasi ile sonuglanmis ya da sonuclanacaktir. Turkiye' de de devletin, egitim
orgutlerinin finansmanin saglamakta yetersiz kalmasi ve okullarin ihtiyaclarim
st kapal1 bir bicimde de olsa velilerden karsilama yolunu benimsemesi, 6zel
sektorin ve sivil toplum kuruluslarimin egitime her gegcen giin  daha fazla
yatinnm yapmalarina yol agmakta, toplumu kamu okullarinin disinda farkl: okul
arayislarina itmektedir.

Okullarin gevrelerinde yasanan diger onemli bir degisim de politik
alanlarda yasanmaktadir. Bu alandaki en ilgi c¢ekici gelisme ise halkin
isteklerini karsilamaktan giderek uzaklasan politik kuruluglara ve bunlarin
Uyelerine olan guvenin azalmasi olmustur. Bu guven kaybr ile birlikte cesitli
kisi ya da gruplarin sorunlara yerel dizeyde ¢ozim bulma girisimlerinde
onemli artiglar gorulmektedir. Cesitli kuruluslarin kendi okullarim kurma
cabalari, 6zel sektorin okulculukta giderek daha genis yer almaya baslamasi
gibi ornekler, Turkiye igin de aym durumun gegerli oldugunu gostermektedir.
Ozellikle hantallasmis devlet yapilarimi sirdirmekte direnen tlkelerde, cagin



gerektirdigi dinamizmi gosteremeyen merkezi yonetimlere karst halkin
umutsuzlugu da giderek artmaktadir. Bu dinamikler goz 6niine alindiginda,
icinde bulunulan yiiz yilda 6zellikle kamu egitiminin politik cevresinin eskiye
oranla ¢ok daha farkli olacagi ortaya gcikmaktadir. Gelismis Ulkelerin bir
cogunda bu degisimlerin egitim sistemlerinde de  6nemli yapisal degisimleri
beraberinde getirdigi gorilmektedir. Bu yapisa degisimlere bagli olarak okul
denetim cevreleri daraltiimakta, merkeziyetcilikten uzak ve daha homojen
birimler olusturulmakta, geleneksel olarak atanmis ya da secgilmis okul
yonetimlerinin yerini, giderek dogrudan okul personeli tarafindan segilen okul
yonetimleri almaktadir. Velilerin gegmise oranla daha bilingli olmalar: ve sivil
toplum kuruluslariin egitimin finansmamina giderek daha fazla katilmak
zorunda kalmalart egitim Orgutleri Uzerindeki baskilarin her gegen gin
artmasina neden olmaktadir. Sonug olarak, okul gevresindeki bu carpici politik
degisimlerin etkisiyle okullarin ve egitim kurumlarinin ¢agdas orgut yapilari,
merkeziyetci bir yapidan yavas yavas okul merkezli yoOnetim olarak
adlandirilan bir yapilanmaya dogru degismektedir. Boyle bir yapilanma bir
yandan yerel toplumun okulculukta daha 6n plana ¢gitkmasini, diger yandan da
katilmal1 yonetim anlayis ile kendi okullarinin yonetimi ve denetiminde stz
sahibi olmasinm glindeme getirmektedir (Balci (2000, s. 497).

Cagimizda egitim oOrgitlerinin cevrelerinde meydana gelen en 6nemli
degisikliklerden biri de sosyal toplum dokusunda olmaktadir. Bireyleri ortak
amaclara yoneltme ve paylasilan degerler ag1 olusturmada butinlestirici bir
mekanizma gorevi goren sosyal toplum dokusu, ekonomik ve politik
degisimler, beklentilerin de etkisiyle giderek bozulmakta ve butlnlestirici
rolinden uzaklasmaktadir. Bu sosyal yapi degisikligine paralel bir bicimde,
tarihsel olarak kendilerine sunulan kamu hizmetlerinin yetersizliginden
sikayetci olan at gruplarin sayilart da her gegen gin cogalmaktadir. Diger
yandan issizlik, yoksulluk, alkol ve uyusturucu bagimliligi, sug isleme,
yetersiz beslenme ve kotu saglik kosullar: gibi olumsuz yasam kosullar: ile
muicadele etmek zorunda kalan genclerin oraminda 6nemli 6l¢ude artislar
gorulmektedir (Murphy, 1998). Iste yukarida Gzetle belirtilen ekonomik, sosyal
ve politik degisme ve gelismeler, hi¢ kuskusuz ki okullari  birgok yonden
etkilemekte ve onlarin yap: ve isleyisinde 6nemli degisiklikleri de beraberinde
getirmektedir.

Cevresel Degisimlerin Egitim Orgutlerine Etkisi

Y ukaridaki paragraflarda genel olarak 6zetlenmeye calisilan degisimler,
okullarin ozellikle egitim-6gretim siireci, érgutlenme ve yonetim, okul gevre



iliskilerinin yeniden  gbzden gegirilmesini ve dizenlenmesini zorunlu
kilmaktadir.

Son onbes yillik déneme goz atildiginda, egitimin fonksiyonuna iliskin
anlayista degisim oldugu, egitimcilerin dikkatlerinin 6grenme ve 6gretme
sirecleri Uzerinde yogunlasmaya basladigi gorilmektedir. Egitim Uzerinde
uzun yillardan bu yana cok guclU etkisi olan davramsg yaklasim, yerini
yeniden kurmacilik yaklasimi ve yeni toplumsal bakis agilarina birakmaktadir.
Bu onemli degisimlerin altinda cocuklarin egitilebilirligine iliskin yeni ve
radikal dustinceler yatmaktadir. Yine bu distncelere bagli olarak egitimin
endustrinin gereklerini karsilama rolt, tum bireylerin 6grenme ihtiyacim
karsilama olarak degismistir. Egitim igin belirlenmis olan bu yeni rolle birlikte
hangi seylerin 6grenmeye deger oldugu da yeniden gbzden gegirilmek
durumundadir.

BlyUk olgtde yeniden kurmac felsefenin etkisiyle, toplum merkezli ve
tum siniflarin ihtiyaglarim dikkate alan programlara karsi ilginin giderek arttig
gorilmektedir. Bu bakis agisiyla tutarli olarak okullarin, 6gretmen ve
ogrencilerin de aktif katilimiyla, c¢agimizi tehdit eden yoksulluk, issizlik, etnik
ve simifsal ayrimcilik, gevre kirliligi, saglik vb. gibi sorunlara ¢éziim Uretme
merkezleri olarak hizmet gormesine yonelik beklentiler olusmustur. Bu
beklentilerin de etkisiyle egitim programlarinda, insanlarin demokratik yasam
bicimlerini benimsemesini saglama, demokrasinin aksayan yanlarina gore
gerekli ¢ozim Onerilerini Uretme ve uygulama, bilginin degisen dogasim
anlama ve degisime uyarlanmay: yasamin ayrilmaz bir pargasi haline getirme
gibi hedefler 6n plana ¢ikmistir (Erden, 1998, s.132). Artik bilgi vermeye,
kilturd aktarmaya dayali geleneksel bakis acilart yerini 6grenmeyi 6grenme,
bilgiyi kullanma yetenegini gelistirme ve kiltir ve uygarliklarn elestirel
bicimde inceleme Uzerine yogunlasmaya birakmaktadir. Klasik 06gretici
Ogretimden giderek uzaklasilmakta, bunun yerine siniflarda Ogrenci ve
Ogretmenlerin anlaml: konular Uzerinde tartismalarina dayal1 etkinliklere daha
fazla yer verilmektedir.  Ogrenme-Ggretme sliirecinde meydana gelen bu
degisimlere bagli olarak da 6gretmenlerin rollerinde 6nemli degisiklikler
olmaktadir. Bilgi aktaricist uzman rolinu Ustlenen Ggretmenlerin yerini,
Ogrencilere rehberlik eden, lider 6gretmenler amaktadir. Yine bu yeni bakis
acilari, konu alanli programlardan Ogrenci merkezli  programlara, pasif
Ogrenmeden aktif Ogrenmeyi saglayan Ogretim yontemlerine  dogru bir
degisimi de beraberinde getirmistir. Aynca uzun yillardan bu yana
uygulanmakta olan bireysel yetenege dayali, bagimsiz ¢alisma ve rekabeti 6n
plana aan 6grenme-Ogretme siregleri bircok Ulkede terkedilmis, bunlarin
yerine daha ¢ok isbirligine dayali modeller kullanmlmaya baslanmustir.



Kuskusuz yukarida ©nemli yonleri ile ele ainmug olan 6grenme ve
Ogretme slrecindeki carpici degisimler, okullarin 6rglt ve yonetim yapilarina
da yansimistir. Cunki gecmisin klasik orgit ve yonetim ilkeleri ile
yapilastirilan ve yonetilen okullarin, yeni egitim ve 6gretim anlayisina cevap
veremeyecegi kisa siirede ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle gerek okul icinden,
gerekse okul disindan ¢ok sayida Kkisi ve grup, mevcut burokratik okul
yapilarinin  6zellikle kamu egitiminin sorunlari ile ilgilenme ve bunlar
¢cOzmede yetersiz kaldigin ileri sirmistir. Hatta var olan orgit ve yonetim
yapilarinin 6grenmeye engel oldugu, yirmibirinci ylzyila damgasim vuran
endustri sonrast ya da diger bir deyimle bilgi toplumunda yasayan dgrencilerin
ihtiyaclarint karsilayacak esneklik ve yeterlikte olmadigi bilim adamlar
tarafindan dile getirilmistir ( Murpy, 1998). Bunun icin de 1980’ lerden sonra,,
egitimin demokratiklestirilmes girisimlerine paralel olarak, egitim orgitlerinin
birokratik yapilarimin degistirilmesine yonelik cabalarda da dikkate deger bir
artis olmustur ( Acikgdz, 1996). Bu elestiriler ve cabalarin dzellikle gelismis
Ulkelerde cagdas etkili okul modellerinin gelistirilmesi ve uygulamaya
konulmasina onemli katkilari olmustur. Klasik derslik sisteminin disinda,
egitim ve 6gretimde 6gretmen ve dgrenciye destek olacak nitelikte, bilgisayar
destekli merkez, kendi kendine Ogretim merkezi, arastirma merkezi, arag
gelistirme merkezi, insan iliskileri merkezi, damsmanlik ve degerlendirme
merkezi gibi bircok merkezi bunyesinde bulunduran yeni okul yapilar birgok
Ulkede giderek daha fazla yayginlik kazanmistir (Balci, 2000, s.501). Diger
yandan okullarin bu fiziksel yapilari ile birlikte burokratik alt yapilarina
yoneltilen elestiriler, egitim yoneticileri ile bilim adamlarim yeni degerler ve
ilkelerle tutarli olacak aternatif okul yonetimi bicimlerinin arastirilmasina
yoneltmistir. Bu arastirmalar sonucunda burokratik isleyisten cok, etkililige
donik calisan ve akademik programlarin yaninda, sosyal gelisimi saglayici
etkinliklere 6nem veren okul yapilar ortaya gikmistir. Bu yeni yapilasma ile
birlikte bir¢cok yerde uzun yillardan bu yana varligim devam ettiren hiyerarsik
orgut yapilart yerlerini, daha demokratik iliskilere dayali, 6grenmeye agik ve
kendilerini strekli yenileyebilen, profesyonel ce denetlenen, merkeziyetcilikten
uzak oOrgut yapilarina birakmistir. Geleneksel ¢rgit yapilarina gore yetki
dagilimimin daha islevsel, rol tammlarimn daha genel ve esnek, liderligin
makam yetkisinden ¢ok uzmanlik yeterligine dayali oldugu ve bagimsiz
caisma yerine takim calismalarimn On plana ciktigit bu cagdas Orgit
yapilarinda, orgutsel devamliligin  saglanmasi igin insan kaynaklarinin
gelistirilmesi en 6nemli amag haline gelmistir.

Yine ekonomik, sosyal ve politik gelismelerin okul cevre iligkileri
Uzerinde de oOnemli etkileri olmustur. Ozellikle ekonomik ve politik
degisimlerle birlikte devletin okullar Uzerindeki agirlikli etkisinin giderek



azalmasi, okullart gevredeki ekonomik ve yerel gucler ile ailelerin istek ve
beklentilerine kars1 daha duyarli olmaya zorlamistir. Diger yandan ailelerin ve
gesitli sivil toplum kurulusglarinin - okullarin finansmaminda giderek daha fazla
yuk Ustlenmeleri, aymi zamanda okullara daha fazla midahale etme hakkin
kendilerinde gormelerine yol agmistir.  Bu durum  okullarin velilerle,
ekonomik ve yerel orgitlerle daha siki isbirligi icerisinde olmasini, birgok
onemli kararda onlarin katilimim saglamasini da beraberinde getirmistir.
Yirmibirinci yuzyilda o©zellikle velilerle egitimciler ve okul yoneticileri
arasindaki iligkilerde carpici gelismeler gozlenmistir. Bu gelismelerde velilerin
okula yonelik bakis agilarimin degismesinin 6nemli payr olmustur. Artik veliler
kendilerini egitim hizmetlerinin tiketicis olarak gormeye baslamislardir.
Bunun i¢in de ¢ocuklarina okul segimi, okul yonetimine katilma, gocuklarinin
egitimine yardimci olma, okul toplumuna katilma  vb. gibi konulara ilgi
gostermeye ve bu konuda rol Ustlenmeye daha fazla ¢aba gostermektedirler.
Kuskusuz bu anlayis degisikligi geleneksel okul-ev, okul-toplum, veli-
Ogretmen iliskilerinin simirlarimn bozulmasina yol agmus, eski iligkilerin
yeniden gozden gegirilerek daha esnek, katilimct, etkililigi esas alacak bigimde
cok yonll etkilesime olanak veren modellerin gelistirilmesini ve uygulanmasin
zorunlu kil mustir.

Kuskusuz egitim ve 6gretim sireci, 6rgit ve yonetim yapilari ve okul
cevre iligskilerinde gorilen bu bas dondurtict degisme ve gelismeler, dogal
olarak bunlar karsilayacak nitelikte okul mudarlerinin yetistirilmesi ve
atanmasini giindeme getirmistir.  Gunimuizin ¢agdas okul muddrlerinin artik
her seyi Onceden bilen ve astlarimin talimatlarina uyup uymadigim  kontrol
eden kisiler degil, aksine 6grenim streclerini baglatan ve astlarin yeteneklerini,
yaraticiliklarim optimal gelisme ve orgitin amaglarimn gergeklesmes igin
destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir. Kisaca klasik yoneticiler olmak
yerine, birgok alanda lider olmalar: beklenmektedir (Hesapgioglu,1998, s.102).

Okul Mudurunun Liderlik alanlary

Y 6netim denildigi zaman genellikle akla ilk gelen kavramlardan birisi
de liderliktir. Bununla birlikte yonetim literatirinde gok sik kullamlan bu iki
kavramin kimi zaman es anlamli, kimi zaman da farkl: anlamlarda kullamldig:
ve degerlendirildigi gorulmektedir. Halbuki islevsel bakimdan birbirine yakin
olan bu kavramlar yiklendikleri anlamlar bakimindan farklidir. Bunun icin her
yonetici aym zamanda bir lider midir sorusuna olumlu cevap vermek guctur.
Hameck (1970, s.132)' nin de belirttigi gibi, her lider az ok bir yonetici olabilir
ama her yoneticinin aym zamanda bir lider olmasi olanakl1 degildir. Bu agidan
lideri 6rgut ortamina atamayla gelen Ust durumundaki yonetici ile es anlamda
gormemek gerekir. Ust’ iin atama ile goreve gelmesine karsilik , gercek liderlik



grup tarafindan segilen kimseye yine grupca verilen bir niteliktir. Y onetici guc
olmakla birlikte ancak bazi kosullar: yerine getirerek Ustlik imajindan liderlik
imajina girebilir (Bursalioglu,1994, s.208).

Liderlikle ilgili ¢ok sayida tamm yapilmistir. Bu tamumlar toplumsal,
orgutsel, bireysel farkliliklara, liderlige iliskin beklenti algi ve degerlendirme
farkliliklarina gore degisiklik gostermektedir (Ergetin, 1998, s.11) Bununla
birlikte genel olarak lider 6nde giden, yol gosteren, 6greten, aydinlatan bir
kimse oldugu kadar; aym zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve
ihtiyaclarint zamaninda sezinleyip, bunlari érgutleyen, yaratici bir kisi olarak
tanimlanabilir (Tosun, 1982, s.243). Peter Drucker'in de isaret ettigi gibi,
liderligin temel amaci ortak bir amaca yonelik ¢alisma aracilig: ile bir arada
bulunan bir insan toplulugu yaratmaktir (Bennis, 1989, s.185). Dolayisiyla
liderlik, yoneticiligin 6tesinde etkileme glictiine sahip olmay: gerektirir (Korkut,
1992, s.243). Liderligin belirleyici 6zelligi yenilik ve degisime yonelme iken,
yoneticiligin baglica 6zelligi koruma ve kollamadir (Lipham, 1964, s.123).

Yukandaki kisa agiklamalardan da anlasilacag: gibi, liderlik ve
yoneticilik, 6zdes olmayan ancak birbirini bitiinleyen dislince ve eylemleri
iceren iki farkli kavramdir. Ercetin (1998)'in de ifade ettigi gibi, cagdas
orgutlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu bitinlGgl algilamalar: 6nem
tasimaktadir. Orgiitlerin giinimiizde yasanan ve gelecekte de yasanacak hizli
degisme ve geismeler karsisinda varliklarim surdirebilmeleri  ancak,
yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik vb. ¢ok boyutlu liderlik sireclerini
iceren dinamik bir yonetim anlayisi kazanmis liderler araciligi ile olanakli
olacaktur.

Egitim yonetimi literatird incelendiginde liderlik konusunun bu
literatUr icerisinde ¢ok genis bir yer tuttugu gorilmektedir. Son yillarda sosyo
ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda meydana gelen ve okullarin yap: ve
isleyisini 6nemli Olcude etkileyen degisme ve gelismeler, bu alanda yapilan
calismalarin belirgin bir sekilde artmasina neden olmustur. Gerek egitim
yonetimi sorumlulugunu Ustlenen kisi ve makamlarin, gerekse egitim yonetimi
alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢agdas okul mudurlerinin liderlik
standartlarint belirlemeye donuk gayretleri altinda yatan temel nedenlerden
birisi, okul mudirinin cagdas etkili okulun yaratilmasinda en onemli 6ge
olmasidir. Bunun igin basta ABD olmak Uzere gelismis Ulkelerin birgogunda
yeni yuzyilin okullarint yonetebilecek mudurler icin gerekli olan liderlik
alanlar, son yillarda akademisyenlerin ve uygulamacilarin ayri ayri ve
ortaklasa ydurdttokleri calismalarin  temel  konusunu  olusturmustur. Bu
baglamda yuritilen calismalar sonucunda Onemli asamalar kaydedilmis,
cagdas okul mudirindn liderlik aanlart  yeniden belirlenmistir. Her birinin
kendine 6zgu bilgi, beceri ve tutumlar: gerekli kilan bu liderlik alanlar1 ve bu



adlanlara iligkin ©6nemli davranislar asagidaki gibi alti bashik atinda
aciklanabilir. Bunlar vizyoner liderlik, ogretim liderligi, toplumsal liderlik,
orgutsel liderlik, etik liderlik ve politik liderliktir. (DDE, 1998; CCSSO, 1996 )

1.Vizyoner liderlik

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda ¢zellikle 1990' 1 yillardan
sonra vizyoner liderlik konusuna her gecen giin daha fazla nem verildigi
gorulmektedir. Bunun temel nedenlerinden birisi, vizyoner liderligin orgitlerin
gelecege yonelik belirsizlikleri gidermeye cnemli katkilar saglamasidir. Iginde
bulundugumuz ytzyildaki hizli degisim slrecinden onemli 6Olclde etkilenen
orgutlerin varliklarim etkili olarak strdirebilmeleri igin, orgitleri paylasilan
bir vizyonla gelecege tasima becerisini gosteren vizyoner liderlerle ihtiyag
vardir (Celik, 1999, s.159).

Hi¢ kuskusuz, bu ihtiyag degisim ve gelismelerden en fazla etkilenen
okul oOrgitleri icin de biylk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, ¢agdas okul
yoneticisinden beklenen en Onemli Ozelliklerden biris de, okulu igin bir
vizyona sahip olmadir. Burt Nanus'un da belirttigi gibi vizyon en genel
anlamiyla” érgut icin gercekci, glvenilir ve etkileyici bir gelecektir” (Lashway,
1999, s. 132 ) Bir baska ifadeyle, okulun en azindan yakin gelecekte ne
olacagina iliskin bir dis ve ideadir (Baci, 2000, s.504). Okulun enerji
kaynagidir. Ancak vizyon tek basina bu enerjinin eyleme donustirilebilmesi
icin yeterli degildir Okul mudurinin okulun eylem gicini yénlendirerek
Ogretmenleri harekete gecirebilmesi icin etkili vizyoner liderlik davranslari
gostermesi  gerekir (Celik, 2001, s. 408). Vizyoner lider, okul toplumu
tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir 6grenme vizyonu gelistirerek,
aciklayarak, uygulayarak ve izlenmesini kolaylastirarak butin dgrencilerin
basar1 diizeylerinin artirllmasina katkida bulunan bir liderdir.

Bir okul mudurinun vizyoner liderlik alamnda yeterli olabilmes igin
asagidaki davramslart gostermes gerekir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :

1) Tdm ilgililerin katilimu ile okulun vizyonu ve misyonunu

gelistirmek,

2) Okulun vizyon ve misyonunu okul personeli, veliler ve okul
toplumu tyelerine etkili bir bigimde aktarmak,

3) Okulun vizyon ve misyonunun gesitli semboller, torenler,
konferanslar ve benzeri etkinlikler yoluyla surekli gindemde
tutmak,

4) Ortak vizyona ulasmak icin takim galismast yapmak, dgretmen,
Ogrenci, personel ve velilerin isbirligi icerisinde calisabilecekleri
kosullar1 yaratmak,



5) Ogsretmen, 6grenci ve diger ilgililerin okulun vizyonuna ulasma
yonindeki ¢abalarim tammak ve takdir etmek,

6) Vizyon ve misyona iliskin olarak ortaya ¢ikan gelismelerden tim
ilgilileri haberdar etmek,

7) Okul toplumunun okul gelistirme etkinliklerine katilimin
saglamak,

8) Okulun egitim programlari, planlari ve etkinliklerinin vizyon
dogrultusunda diizenlenmesi ve uygulanmasint saglamak,

9) Vizyon ve amaglar gerceklestirmeye donik hedef ve stratejileri
iceren uygulama programu gelistirmek,

10) Okulun vizyonu ve amaglarim gelistirmede Ogrenci basarisina
iliskin verilerden yararlanmak,

11) Vizyona ulasmay: engelleyen faktorleri tammak, anlamak ve
ortadan kaldirmak icin gerekli 6nlemleri almak,

12) Okul misyonu ve amaglarimn gerceklesmesi icin ihtiyag duyulan
kaynaklar: arastirmak ve temin etmek,

13) Varolan kaynaklarin  vizyon ve amaglar dogrultusunda
kullanilmasim saglamak,

14) Vizyon, misyon ve uygulama planlarini okul toplumu ile birlikte
duzenli olarak izlemek, degerlendirmek ve gbzden gegirmek.

2. Ogretim Liderligi

Cagdas okul mudurlerinin yeterli olmak zorunda kaldigi bir diger
liderlik alan: da 6gretim liderligidir. Etkili okullar ve 6gretim liderligine iliskin
gerceklestirilen bircok arastirmada bu okullarin en belirgin 6zelliklerinin, agik
bir 6rgit misyonu, koordine edilmis egitim etkinlikleri, sistemli bir 6gretim
denetimi, 6grenme ve 6gretmeyi Gzendirici bir orgit iklimi oldugu ortaya
cikmugtir (Griffin, 1993; Hallinger ve Murphy, 1985; Wildly ve Dimmock,
1983; Brookower ve arkadaslari, 1978; McEvan, 1994). Egitim Orgutlerindeki
liderlikleilgili arastirmalar, ayn: zamanda, ¢agdas etkili okullarin genelde etkili
liderler, 6zelilikle de Ogretim liderligi tarafindan yonetildigini gostermektedir
(Balci, 2001, s127; Gimuseli, 1996, s. 13). Ogretim liderligini diger liderlik
turlerinden ayiran en 6nemli Ozelliklerden biri  dgretme ve 6grenme sirecleri
uzerinde yogunlasmis olmasichr. Ogretim liderligi, diger liderlik aanlarina
gore Ggrenciler, 6gretmenler, dgretim program ve 6gretme-0grenme sirecleri
ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alamdir. Diger yandan bir okulu
sekillendiren ve tammlayan U¢ Onemli guc vardir:  Bunlar 6grenciler,
Ogretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi, bu U¢ gucin mifredat
programi dogrultusunda etkilesim icinde calismasina baghichr. iste Ggretim
lideri olan okul mudurinin temel gorevi, 6gretimin niteligini yikseltmek igin
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bu gucleri okulun amaglart dogrultusunda ustalikla koordine etmektir ( Findley,
B., Findley D., 1992, s.103).

Bir okul muadurinin bu liderlik alaminda yeterli olabilmes su
davranislar: gostermesine baglidir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :

1. Okuldaki tim ilgililerin katilim ile 6gretimi gelistirmeye ve 6grenci
basarisini yikseltmeye odaklanmis bir okul kiltlri olusturmak,

2. Hedeflenen Ogrenci  basarisina  uygun  Ogretim  stratejilerinin
uygulanmasina olanak verecek orgut yapilari ve program modelleri
gelistirmek ve uygulamak,

3. Farkli 6grenci ihtiyaglarn ve Ogretim yontemlerine cevap verecek
nitelikte Ogretim malzemesi ve yasantilarimin temin edilmes ve
olusturulmasim saglamak,

4. Dustnme ve sorun ¢gozme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarina
uygulayan ogretimi tesvik etmek,

5. Ogrenci basarisini strekli ve sistemli olarak 6lgmek ve degerlendirmek,

6. Basarn Olguiminde farkli degerlendirme stratgjilerini  uygulamaya
koymak icin 6gretmenlere destek olmak,

7. Mifredat ve Ogretimin gelistirilmes icin basar1 degerlendirmeye
yonelik olarak elde edilen verilerden yararlanmak,

8. Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullamlmasin
saglamak,

9. Egitime yardimci ders disi etkinliklerin  6gretim programi ile
bitunlesmesini saglamak,

10. Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, sirekli gelisime olanak saglayacak
nitelikte personel gelistirme plan ve programlarnn hazirlamak ve
uygulamak,

11. Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model
olmak,

12. Okulu basariya donik sekilde orgutlemek,

13. Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine
olanak saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak,

14. Kendis de dahil tim calisanlarin performansina yonelik yiksek
beklenti kilturd olusturmak,

15. Ogrenci ve calisanlarin basarilarin tammak ve 6dullendirmek,

16. Ilgililerin  katilimiyla okul kulturd ve iklimini dizenli olarak
degerlendirmek,

17. Karar amada mimkin oldugunca cesitli bilgi  kaynaklarindan
yararlanmak,

18. Ogrenci ve velilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte dgrenci
hizmet programlar: gelistirmek ve uygulamak.
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3. Toplumsal Liderlik

Cagimiz okullarinin degisen cevre yapilari, okul mudurlerinin toplumsal
liderlik alamnda da yeterli olmasim gerektirmektedir. Gegmis yillardan farkl
olarak veliler ve toplumun okullar ve egitime kars1 daha ilgili davranmalari,
okulla ilgili cesitli etkinlik ve gorevlere katilma istekleri, okul mudurlerinin
okul disgindaki unsurlara da liderlik yapmasinm zorunlu hale getirmistir. Diger
yandan egitimin demokratiklestiriimesi, etkililiginin artmasi, okulun
toplumsallasmasi, kabul gormesi, sayginhigr ile okul muddrdnun okul
toplumuna karst duyarli olmasi arasinda yakin bir iligki vardir. Bunun igin de
cagdas okullar1 yonetecek olan okul muddrlerinin, aym zamanda bir toplumsal
lider olabilmes igin kararlarim ve eylemlerini etkileyen i¢c ve dis 6gelerin
varligindan haberdar olmasi, kararlar tzerindeki etkilerini ¢oziimleyebilmesi,
onlarla iletisim ve etkilesime hazir bir tutum iginde olmasi gerekir (Acikalin,
1995, s. 57). Bu etkilesim yoluyla toplumun farkl: ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verecek programlart hazirlamasi ve uygulamast olanaklt hale gelir. Okul
cevres ile kurulacak iliski sayesinde toplumun kaynaklarinin dgrencilerin ve
dolayisiyla okulun basarist yonunde kullamlmasi igin onemli firsatlar elde
edilmis olur.

Cagdas bir okul mudurinin aymi zamanda bir toplumsal lider olabilmesi

icin asagidaki davranislan gostermesi gerekir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :

1. Okul-cevre iliskilerine yonelik kapsamli bir halkla iliskiler program
hazirlamak ,

2. Okul cevresi ve veliler ile acik, etkin ve katilima dayal1 bir iletisim
sistemi kurmak ve surdiirmek,

3. Okul amaglar1 ve programlarina destek saglamak icin okul toplumu
liderlerini tammak ve etkilemek icin gerekli ¢alismalart yapmak,

4. Veliler ve okul toplumunun okula iliskin gorus, beklenti, disunce ve
kaygilar ile ilgili olarak dizenli ve sistemli olarak bilgi toplamak ve
bunlardan yararlanmak,

5. Ogrencilerin egitim olanaklarm artirmak igin gevredeki tim Gzel
kuruluslar, kamu kuruluslar: ve varsa yuksek 6grenim kuruluslar ile
etkilesime girmek,

6. Okulun amaglarina ulasmast ve sorunlarinin ¢dzimd icin toplum
kaynaklarin harekete gegirecek politikalar saptamak ve uygulamak,

7. Okul programlar: ile tutarli toplum, ale ve genclik programlar
hazirlamak ve uygulamak,

8. Okul cevresindeki farkli kisi ve gruplardan haberdar olmak ve tim
kesimlere esit davranmak,
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9. Basinileetkili iligkiler gelistirmek ve stirdirmek,

10. Kamu kaynak ve fonlarindan okulun amaglar: dogrultusunda ve akillica
yararlanmak,

11. Personele cevre ile ishirligini gelistirmeleri icin olanaklar saglamak ve
destek ol mak.

4. Orgutsel Liderlik
Cagdas okul ~mudurlerinin en 6nemli gorevlerinden digeri de okul
cevresindeki degisiklikleri surekli izleyerek, okulun orglt ve yonetim yapisin
bu degisimlere uyarlamaktir. Ancak bu yolla okulun en dnemli musterileri
olan Ogrenciler ile velilerin ihtiyag ve beklentilerini yansitan hedefleri
belirlemeleri, bu hedeflere ulasmalar olanakli olur. Aksi takdirde okulun etkili
olarak isletilmes olanakli degildir. Bunun igin okul mudurleri  etkinlikleri
yurttirken bir yandan uyarlanma ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlari
¢Ozerek, diger yandan bireysel cabalar: ve takim etkinliklerini koordine ederek,
okulun hedefleri dogrultusunda bir bitlin olarak ilerlemesini saglamak
durumundadirlar (Sashkin, 1998). Bir baska ifadeyle bir orgutsel lider olarak,
orgitt ve kaynaklarimi mevcut mevzuata ve kuralara uygun bir bigimde
yoneterek, givenli, verimli ve etkili bir 6grenme ortam olusturmak zorundadhr.
Bunu gerceklestirebilmek ise yoneticilerin  asagidaki  davranslar
gostermelerine baglidir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :
1. Okul vizyon ve amaglarina uygun isleyis planlari ve programlar
hazirlamak,
2. Kararlara yon vermek icin ogrenim, ogretim ve 6grenci ilerlemesine
iliskin bilgilerden yararlanmak,
Karar stirecinde ishirligini olanakl: kilan stirecleri kullanmak,
Isleyis ile ilgili siregleri ogrenmeyi kolaylastiracak bicimde
duzenlemek ve uygulamak,
Yeni egilim ve gelismeleri izlemek, incelemek ve okula uyarlamak,
Y onetsel islemlerde yeni teknol ojilerden yararlanmak,
Okul ileilgili sbzlesme ve anlasmalari diizenlemek ve uygulamak,
Okul binasi, arag-gere¢c ve donamm sistemlerinin guvenli, verimli ve
etkili bir bicimde ¢aligmasim saglamak,
9. Zamam Orgltsel amaglara en Ust dizeyde ulasacak bigcimde etkili
yonetmek,
10. Olasi sorun ve firsatlar: ortaya ¢ikarmak ve degerlendirmek,
11. Sorunlarla zamaninda yuzlesmek, sorun belirleme ve sorun ¢dzme
becerilerini etkili olarak kullanarak sorunlara ¢tzim bulmak,
12. Catisma yonetimi becerilerini etkili olarak kullanmak,
13. Grup sireci ve fikir birligi saglamabecerilerini etkili kullanmak,
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14. Tletisim becerilerini etkili olarak kullanmak,

15. Para, insan ve madde kaynaklarini okul amaglar dogrultusunda etkili
olarak kullanmak,

16. Okulu siirekli gelistirmeye donuk girisimlerde bulunmak,

17. Orgiit yapisi ve yonetim sistemlerini siirekli ve sistemli olarak gozden
gecirmek, diriklestirmek,

18. Guvenli, temiz, estetik bir okul ortamm yaratmak ve strdirmek,

19. Okul kayitlarinin gizlilik ve glivenligini saglamak,

20. Bitge yonetimi ve raporlama islevlerinin dizenli ve eksiksiz olarak
yapilmasini saglamak.

5. Etik Liderlik

Egitim yoOneticilerinin, gorevlerini yaparken mevcut yasalar ve politikalar
kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalar: beklenir (Pehlivan, 2001,
s.155). Egitimde etik degerler konusu yeni bir yuzyilin baslangicinda egitim
yonetimi alaminda temel 6ncelik tasiyan aanlardan birisi durumuna gelmistir.
Demokrasiye giderek daha fazla 6nem veren ve kiresellesen bir dinyada, okul
mudurlerinin yapacaklar ¢alismalarin demokratik degerlerle aykiri dismesi ve
evrensel etik ilkelerden uzak olmasi dustnulemez. Deger yargilarimn egitimin
amaclarinin belirlenme ve gerceklestiriimesinde 6nemli bir etken oldugu
gercegi dikkate alimirsa, ¢agimizin okul mudurlerinin  yonetim islerini
gerceklestirmede etik ilkelerle tutarli davrams sergilemelerinin énemi ortaya
cikacaktir. Bu nedenle ¢agin gereklerini karsilamayi isteyen bir okul mudurg;
durist, adil ve ahlakli bir tutum sergileyerek bitin o6grencilerin basari
duzeylerini artirmaya gayret etmeli, bir baska ifadeyle etik agidan lider
olmalidr.

Okul mudirinun — etik agidan lider olabilmes icin de su davramslar
gostermesi gerekir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :

1. Bireysel ve medeki agidan ahlaki standartlara uygun davramslar
sergileyerek calisanlara ve okul toplumuna 6rnek olmak,
Herkesi yiksek edime yoneltecek deger, inanis ve tutumlar: sergilemek,
Y 6netsel uygulamalarin calisanlar Uzerindeki etkilerini dikkate almak,
Okul etkinliklerinin sorumlulugunu Gstlenmek,
Makaminin etki ve gucuni kisisel cikarlardan ziyade okulun ¢ikarlar
icin kullanmak,
Bireyler arasi iliskilerde duyarli, sayail1, adil, esit ve tutarli olmak,
Personel ve 6grencilerin hak ve mahremiyetlerini korumak,
Okul toplumunu olusturan farkli gruplarin gorus ve disiincel erine deger
vermek, onlara hassasiyetle yaklasmak,
9. Baskalarimin yasal yetkilerini tanimak ve saygi gostermek,
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10. Okul toplumundaki hakim degerleri  yakindan gbézlemek ve dikkate
almak,

11. Okul toplumunda yer aan herkesin butinlik icerisinde ahlaki
davranislar sergilemelerini tesvik etmek,

12. Okulu kamu denetimine agmak,

13. Yasa, tuzik ve yonetmelikleri adil bir bicimde ve okulun amaglarn
dogrultusunda kullanmak,

14. Ogrenci ve personelin basarilarin kutlamak,

15. Yasalardan ve sozlesmelerden dogan yukumldlUklerini eksiksiz bir
bicimde yerine getirmek.

6. Politik Liderlik

Egitim sisteminin sosyal bir 6rgut oldugu kadar politik bir girisim ozelligi
tasimasi,, okulun politik dusince ve eylemlerin odaginda olmasi, okul
mudurdnun aym zamanda politik lider olmasim getirmektedir (Bursalioglu,
1994, s.220). Cunkd okul mudirunin basarili olmasi, bir bakima, icinde
bulundugu toplumun ve cevrenin genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve
kilturel kosullarini anlamasina, bunlara uymasina ve gerektiginde etkilemesine
baglidir. GUnimiz toplumlarinda egitimin kontroliniin giderek yerel orgltlere
gecmesi, egitim girisiminde ¢esitli Kisi ve gruplarin etkili olmaya baslamasi,
sivil toplum orgltlerinin  egitim Uzerindeki agirhgmn artmasi;, okul
mudarlerinin politik liderlik alandaki cabalarim daha da artirmalarim zorunlu
kilmaktadir.

Bunun icgin c¢agdas okul mudirlerinden, diger liderlik aanlanyla ilgili
olanlarin yaninda, politik liderlikle ilgili asagidaki davraniglar da gostermeleri
beklenmektedir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ):

1. Ogrenciler ve okulun yararina olan politikalar gelistirmek ,

2. Okul politika ve programlarinin planlanmast ve degerlendirilmes

etkinliklerine okul toplumunun katilimin saglamak,

3. Ogrenciler ve velilerin temsilcis olarak okul cevresine etkide

bulunmak,

4. Okul toplumunu olusturan Ggeler arasinda okul gevresinin egilimleri,
onem verilen konular ve olast degisimlerle ilgili iletisim ag
olusturmak,

5. Okul toplumunu olusturan gesitli gruplarin temsilcileri arasinda surekli
bir fikir aligverisini gerceklestirecek programlart hazirlamak ve
uygulamak,
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6. Okul toplumunun egitimle ilgili anayasa, yasa, tuzik ve
yonetmeliklerden haberdar olmalarini ve bunlara uygun olarak etkinlik
gostermel erini saglamak,

7. Kamu egitim politikassnin  6grencilere nitelikli  egitim saglama
dogrultusunda sekillenmesine katkida bulunmak,

8. Egitime yon veren karar organlar: ile sirekli diyalog iginde olmak,

9. Okul toplumu disindaki karar organlari ile iletisimi gelistirmek ve
surdirmek,

10. Ogrenci haklarim korumak ve ogrencilere saglanan firsatlarn artirmak
icin yasal kuruluslarlaisbirligi yapmak.

Sonug

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile
onlarin yonetim bigimi arasinda 6nemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Cagimiz  okul mudurlerinin - kendilerinden beklenen rolleri  yerine
getirebilmeleri icin, oncelikle egitim sistemi ve okul yonetiminin degisen
rollerinden ve bu rolleri etkileyen gevresel dinamiklerden haberdar olmalar:
gerekir. Son yillarda sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda ortaya
cikan degisme ve gelismelerin de etkisiyle, egitim girisimi ve okul yonetimi
giderek merkeziyetcilikten uzak bir yapiya biriinmektedir. Ozellikle okulun
yakin gcevresini olusturan veliler, sivil toplum kuruluslar: ve yerel kuruluslarin
egitime ve dolayisiyla okullara kars: ilgisi, egitimle ilgili kararlara katilma
istegi her gegen gun artmaktadir. Egitimin finansmamnin saglanmasi
sorumlulugunun bircok Ulkede bu hizmetlerden yararlanan kisi ve gruplara
yuklenmesi, c¢evre okul iliskilerinin gecmisteki niteligi ve sinirlarim
degistirmektedir. Tim bu degisme ve gelismelerle birlikte bircok bakimdan
farkhilasan gunimiz okullarim artik klasik anlayisia yonetmek  olanakl:
degildir. Okul mudurlerinin cagin gereklerini  karsilayabilecek bigimde
yoneticilik yapabilmeleri icin okullart  okul toplumu ile strekli isbirligi
icerisinde, okullarimin gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yapisinin
isteklerini karsilayacak plan ve programlarlart hazirlayarak uygulamalar;
okullartnin 6rgit ve yonetim yapisim degisen toplumun istek ve beklentilerine
gore surekli gbzden gegirerek yenilemeleri; okul etkinliklerini 6grenme ve
Ogretme ilkelerine uygun olarak ve Ogrenci basarisim merkeze alarak
duzenlemeleri; calismalarinda etik ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine rehber
edinmeleri gerekir. Bu ise onlarin vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, toplumsal
liderlik, orgutsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik aanlarinda yeterli
olmalar: ile olanaklidir.
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